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급변하는 환경에 대한   
생존방식의 변화 추구 

+ 

금융기술벤처(Fintech )의 인수, 
제휴 통해 지급결제 영역에서 혁
신 주도 
• SNS 기반 벤처 ‘SmartyPig’와 
제휴 
• 모바일결제 벤처 ‘Simple’ 인수 
• 모바일 POS 벤처 ‘Sum Up’ 투자 

리스크 관리와 불량고객 탐지 
및 자금세탁 방지를 위한 IT 시
스템 아웃소싱 공유 추진 

+ 

삼성전자는 지분투자로 스마트
폰 경쟁자이자, 적자가 지속 중
인 
팬텍 지원 

http://www.smartypig.com/
http://www.sumup.com/
http://www.campaignbrief.com/assets_c/2011/12/Screen shot 2011-12-05 at 9.34.38 AM-64061.html


¶카카오-연결 플랫폼, 은행과 결제원-금융 서

비스 

   (15개 은행과 제휴) 

¶1일 1회 최대 10만원 송금 (최대 50만원) 

¶송금 절차의 간소화 : 비밀번호 입력으로 가능 

    - 3일 미확인 시 환불, 송금 오류 취소 등 

¶3,700만명의 가입자 확보 (연령제한 : 14세 이

상) 

¶향후 빅데이터로서의 가치 활용 가능 

 

¶카카오톡과 별개의 App. 설치 

¶송금 수수료 부과 : 100원 수준 

    (기존 은행보다 낮으나 대부분 고객 면제 혜

택) 

¶19세 미만은 수취만 가능, 송금 불가 

¶보안에 대한 우려감   
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은행 증권 

지점 수 대신 현대 삼성 하나 한화 우리 

2012 104 129 105 92 94 115 

2013 77 109 91 83 86 106 

보험 





자료: 금융투자협회 

증권사 
기업 
정부 

투자자 

증권사 투자자 투자자 



자료: 금융투자협회 

회원 
증권사 

투자자 
회원 

증권사 

한국거래
소 

(KRX) 
투자자 

예탁결제
원 



상품 주요 내용 

랩어카운트 

- 증권사가 투자자의 성향 및 목적 등을 분석한 후 고객에게 적합한 포트폴리오를 추천  
   운용하여 일정한 보수를 받는 종합금융서비스 
- 자산관리 업무는 랩 서비스에 과세상담, Financial Planning, Life Planning 등의 부가 
   서비스를 포함한 보다 광의의 개념을 의미 

펀드 - 주식형, 채권형, 혼합형 펀드, MMF, 해외펀드, 부동산 펀드, 대체펀드 등 

파생상품 - 주가지수연계증권(ELS) 및 DLS, 주가지수연계펀드(ELF), 주식워런트증권(ELW) 등  

환매조건부채권 - 일정기간이 지난 후 확정이자를 지급하는 채권 

상장지수펀드 - 거래소에 ETF 증권을 상장해 일반주식과 동일하게 매매하는 개방형 인덱스펀드 상품 

자료: 금융투자협회 



구분 기능 주요 내용 

협의 

자본시장 형성 
- 유가증권 인수(underwriting)  
- 증권의 분배업무 : IPO 등 

금융자문 
- M&A, 기업구조조정 자문 
- 기업재무관련 컨설팅 및 정보제공(Advisory) 

광의 
(협의 포함) 

자기자본투자 

- 주식 : 상장 및 비상장주식 
- 채권관련 : 국공채, ABS, MBS, 정크본드 등 
- 파생금융상품 : 선물, 옵션, 스왑, 신용파생상품 등 
- 기타 : 부동산투자(REITs, 직접투자) 

기타 - 벤처캐피탈, 프로젝트파이낸싱, 리서치 등 

자료: 금융투자협회 



자료: 금융감독원 자료: 금융감독원 
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자료: 금융감독원 자료: 주요 일간지 종합 

NH농협증권 

증권사 청산 
• 애플투자증권에 이어 비엔지증권도  
  청산을 결의했으며 한맥투자증권도  
  청산가능성 대두 

우리투자증
권 + 

자본금 4.3조원
의 국내 최대 증

권사 탄생 
= 

메리츠종금  
증권 

아이엠투자  
증권 + 

자본금 1.1조원
의 중대형 증권
사로  발돋움 

= 

기타 증권사 
M&A 

• 동양증권, 대만 유안타증권으로 매각 
• 현대증권(자본금 3.0조원) 연내 매각 
• 다만 중소형사 매각은 사업구조 유사
성,      
  매각대금 견해 차이로 지연  



자료: 금융감독원 자료: 금융감독원, 하나대투증권 
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자료: Goldman Sachs  자료: Goldman Sachs  
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자료: 금융감독원, 금융투자협회 자료: 한국예탹결제원 
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자료: 하나대투증권, SIFMA, Oliver Wyman) 



주 :  Big4는 Merrill Lynch, Morgan Stanley Smith Barney, UBS, Welse 
Fargo 
자료 : 하나대투증권, Oliver Wyman) 



자료 : 하나대투증권, Mckinsey & Company, KB금융경영연구소, 한국씨티은행, 행정안전
부 



자료: 한국은행 ‘2013년중 자금순환동향’, 금융투자협회, 하나대투증권 자료: 각국 중앙은행, 금융투자협회, 2013년말 기준 

구분 한국 미국 일본 영국 호주 

현금예금 45.5% 12.7% 53.1% 27.8% 22.0% 

금융투자상품 25.0% 53.3% 16.1% 12.5% 17.2% 

보험연금 28.9% 31.3% 26.7% 56.3% 57.7% 

기타 0.7% 2.7% 4.1% 3.4% 3.1% 

24.2%

34.1%

29.9%
27.2%

26.5% 25.0%

52.8%

42.5%
45.0% 46.4% 45.4% 45.5%

21.6% 22.7% 24.3% 25.6%

27.4%
28.9%

2003년 2007년 2009년 2011년 2012년 2013년

금융투자상품 
보험연금 



자료: 공정거래위원회, 기업결합 동향보고 자료: KDI, 금융투자협회 
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1 저성장/저금리의 장기화로 금융산업의 회복 속도는 완만하게 진행 

2 핵심업무에서의 자산 성장과 수익 창출이 점차 어려워 질 듯 

3 
가계부채, 대기업 추가 부실 등의 리스크 요인 산재로 자산 부실화에 대한 우려

감 증대 

4 구조조정 및 비용 절감에 대한 금융회사의 부담은 여전히 지속 



1 

3 

2 
브로커리지 수익성 회복은 어려울 

듯 
자산관리부문, 핵심 수익원으로 성장

지속 

대형사 중심으로 해외진출 증가 4 증권사 양극화 및 구조조정 확대 

• 주가가 회복되더라도 주식거래회복은 다소 제한 

  → 간접투자문화 확대, 증시기관화 진행 등의 영향 

• 증권사간 경쟁으로 위탁수수료율 인하로 수익성이 

하락 

• 증권사 수익에서의 비중은 점차 감소할 전망 

• 저금리, 저성장 기조 지속, 고령화 등의 영향으로 자산

관리에  

  대한 수요는 지속적으로 증가 

• 기존의 브로커리지에서 자산관리가 증권사의 주요 수

익원으 

  로 부각될 전망 

• 자산관리부문의 수익이 풍부한 고객 기반에서 비롯된

다는 점 

  에서 고객 확보에 대한 증권사간 경쟁 심화 예상  

• 다수의 증권사와 좁은 국내 시장을 고려할 때 신규 

수익원  

  창출을 위한 해외진출이 점진적으로 증가할 전망 

  → 브로커리지를 포함한 자산관리 및 IB 부문에 대

한 경쟁  

      심화로 국내 사업부문의 수익성은 점차 하락하는 

추세  

• 자본력을 바탕으로 한 IB부문 이니셔티브, 폭넓은 네트

워크를 

  활용한 자산관리의 경쟁우위로 대형사의 시장지배력은 

점차 

  확대  

 → 반면 중소형사의 특화 움직임이 점차 가시화될 전망  

• 구조조정은 양적인 인력·지점 감축에서 사업포트폴리

오 변화  

  등의 질적인 구조조정으로 변화  



발표자 소속 
발표자 성명 

(하나 CM, 글씨크기24) 

Leader란 무엇인가? 
 -역사에서 배운다- 



大 

1 예측하고, 전략을 수립하고, 실행하는 사람이다 

2 Response가 빠르다 

3 정보의 공유와 의사 결정 
  • Information Distributer & Decision Maker 

4 

실행의 점검 
  • 아랫사람의 무능을 모르거나 속는 것은 바로 스스로 무능한 것이다 
  • 방치하면서 묻어가는 것은 더욱 큰 잘못이다 



大 

5 비전은 공유하고 현실화 해야 한다 

  • 조직 비전과 개인 비전을 조화시켜야 한다 

6 

기다릴 줄 알아야 한다 

  • 직원들에 대한 배려 
  • 변화의 확산과 공감대 형성 
  • Leader는 듣고, 기다리고, 결정하는 자리 

7 

리더의 권위는 공통의 목표의식과 가치를 공유하는 데서 나온다 

  • 권위가 있으나 귄위적이지 않고 

  • 원칙을 중시하나 원칙주의자는 아니고 
  • 지시하나 군림하지 않는다 



역사에서 배운다 

0 1.선조와 이순신 장군 

2. 광해군과 정조대왕 

3. 고구려와 Rome 

4. 고려의 무신정권 



감사합니다 


